Aprobat in sedinta C.A. din data de

SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru pozitia de director general
la Societatea PIETE S.A. TIMISOARA

Municipiul Timisoara este actionar unic al Societitii PIETE S.A. (denumiti in continuare
societatea), cu sediul social in Municipiul Timisoara, str. Lt. Ovidiu Balea, nr. 2, jud. Timis.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.722/2016 si reprezintd dezideratele actionarului unic, Consiliul Local al
Municipiului Timisoara, prin Consiliul de Administratie, pentru evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor.

Legislatia specificd domeniului de activitate Societatii PIETE S.A. TIMISOARA
- Ordonanta de Urgenta nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si completata;
- Hotararea de Guvern nr. 722/2016 privind Normele de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011;
- Legeanr. 31/1990 privind societatile, modificata si completata.

Informatii generale privind pe Societatea PIETE S.A Timisoara.

Societatea PIETE S.A. a fost infiintata prin H.C.L. Timisoara nr. 202/18.11.1997 privind
reorganizarea Regiei Autonome de Administrare a Pietelor, Targurilor si Oboarelor, in societate pe
actiuni, avand ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Timisoara.

Societatea este persoana juridicd romand avand forma juridica de societate pe actiuni, activitatea
acesteia fiind reglementata de actele constitutive si se desfasoara in conformitate cu legislatia romana in
vigoare.

Societatea are deschise urmatoarele sedii secundare:

- Timisoara, P-ta Lipovei (L.I. de la Brad - str. Lotusului), jud. Timis;

- Timisoara, P-ta Soarelui/str. Oglinzilor, jud. Timis;

- Timisoara, P-ta N. Balcescu/l Decembrie, jud. Timis;

- Timisoara, P-ta Doina, jud. Timis;

- Timisoara, P-ta Giroc, jud. Timis;

- Timisoara, P-ta Dacia, jud. Timis;

- Timisoara, P-ta Badea Cartan, jud. Timis;

- Timisoara, P-ta 700, jud. Timis;

- Timisoara, P-ta Traian, jud. Timis;

- Timisoara, P-ta losefin, str. lancu Vécérescu, nr. 33A, jud. Timis;

- Timisoara, Piata in str. Grigore Alexandrescu, jud. Timis;

- Timisoara, Piata de Gros, str. Ovidiu Balea, nr. 2, jud. Timis;

- Timisoara, in parcarea Stadionului Dan Paltinisanu - zona Parcarii din str. Diaconu Coresi

(Aleea FC Ripensia) - ,,Piata taraneasca de tip volanta”.

Obiectul de activitate al societatii este axat pe urmaitoarele domenii de activitate: productie,
servicii, constructii, comert.

Domenii de activitate: productie, servicii, constructii, comert.
Domeniul principal - servicii

A. Activitate principala:

6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract
B. Alte activitati:

0240 - Activitati de servicii anexe silviculturii;

1039 - Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor;



1101 - Distilarea, rafinarea si mixarea bauturilor alcoolice;

1102 - Fabricarea vinurilor din struguri;

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate;

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase;

3812 - Colectarea deseurilor periculoase;

3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

3831 - Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea
materialelor;

3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

3900 - Activitati si servicii de decontaminare;

4511 - Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone);

4519 - Comert cu alte autovehicule;

4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4531 - Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule;

4532 - Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule;

4611 - Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si bunuri
semifinite;

4613 - Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii;

4617 - Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun;

4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat;

4622 - Comert cu ridicata al florilor si al plantelor;

4623 - Comert cu ridicata al animalelor vii;

4631 - Comert cu ridicata al fructelor si legumelor;

4633 - Comert cu ridicata al produselor lactate, oualor, uleiurilor si grasimilor comestibile;

4634 - Comert cu ridicata al bauturilor;

4637 - Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao si condimente;

4638 - Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv peste, crustacee si moluste;

4690 - Comert cu ridicata nespecializat;

4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun;

4719 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare;

5210 - Depozitari;

5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

5224 - Manipulari,

5610 - Restaurante;

5629 - Alte activitati de alimentatie n.c.a.;

5920 - Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala;

6203 - Activitati de management (gestiune si exploatare) al mijloacelor de calcul;

6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe;

6399 - Alte activitati de servicii informationale n.c.a.;

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing;

7021 - Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii;

7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri si management;

7120 - Activitati de testare si analize tehnice;

7320 - Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;

7410 - Activitati de design specializat;

7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;

7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile;

7740 - Leasing cu bunuri intangibile (exclusiv financiare);

8110 - Activitati de servicii suport combinate;

8129 - Alte activitati de curatenie n.c.a.;

8220 - Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center);

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;



8291 - Activitati ale agentiilor de colectare si ale birourilor (oficiilor) de raportare a creditului;
8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.;

8411 - Servicii de administratie publica generala;

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational;

8560 - Activitati de servicii suport pentru invatamant;

9311 - Activitati ale bazelor sportive;

9609 - Alte activitati de servicii n.c.a.

Capitalul social total subscris si vasat al societdtii, este in suma de 891.249 lei, impartit in
297.083 actiuni nominative a cate 3 lei fiecare, ce reprezintd aport in naturd si in numerar, care apartine in
totalitate Consiliul Local al Municipiului Timisoara, unicul actionar al societatii.

Capitalul social este format din:

- aport in numerar, in suma de 49.890,91 lei;

- aport 1n naturd, in suma de 841.358,09 lei - total aport in natura, din care: 50.109,09 lei - conform
procesul-verbal al Directiei Controlului Financiar de Stat Timis, nr. 1238/28.10.1997, asa cum a fost
modificat prin actele aditionale ulterioare, iar 791.249 lei - conform HCL Timisoara nr. 164/10.05.2011,
respectiv Hotararii nr. 767/24.06.2011.

Actiunile sunt nominative si vor cuprinde toate elementele prevazute de lege.

Capitalul social poate fi redus sau marit pe baza hotédrarii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor in conditiile si cu respectarea procedurii prevazute de lege.

Fiecare actiune subscrisa si varsatd de actionari, conferd acestora dreptul la vot in Adunarea
Generala a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de a participa
la distribuirea profitului, precum si alte drepturi, conform prevederilor Actului constitutiv.

Detinerea de actiuni, implica adeziunea la Actul constitutiv.

Drepturile si obligatiile legate de actiuni, urmeazd actiunile in cazul trecerii acestora in
patrimoniul altor persoane.

Patrimoniul societatii nu poate fi grevat de datorii sau alte obligatii personale ale actionarilor. Un
creditor al unui actionar, poate formula pretentii numai asupra partii din profitul societatii ce i se va
repartiza de catre Adunarea Generald a Actionarilor, sau a cotei parti cuvenite acestuia la lichidarea
societatii efectuatd in conditiile legii.

Obiectivele societitii:
Atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta vor fi cuprinse in contractul de mandat al
directorului general al societdtii si acestea sunt urmatoarele:

e cresterea cifrei de afaceri;

cresterea productivitatii muncii;

cresterea profitului;

imbunatatirea continud a calitatii serviciilor furnizate clientilor;

mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate in munca si
responsabilitate sociala care sa creeze cadrul adecvat pentru imbunétatirea continua;

e retehnologizarea fintregii activitdfi desfisurate de Societatea Piete S.A. Timisoara prin
moderniziri, achizitii de utilaje performante si realizarea unei infrastructuri adecvate;

e imbunititirea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu reglementérile in
domeniu;

e imbunititirea mentalitaii proactive a personalului si a celor ce lucreaza in numele societatii, n
ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjurator, responsabilitatea sociald si securitate in
munca;

Scopul infiingarii, sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Timisoara, a Societdtii Piete S.A.

Timisoara este de a asigura servicii publice.

Rezumatul strategiei in care societatea Piete S.A. Timisoara funcfioneazd

Prin prezenta scrisoare de asteptdri, Consiliul local al municipiului Timisoara, in calitate de
actionar unic, prin Consiliul de Administrafie al intreprinderii publice Societatea Piete S.A., stabileste
asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de
Administrare in termen de 4 ani.



Consiliul de Administratie rimane angajat sa creasca gradul de atractivitate a municipiului
Timisoara prin furnizarea de servicii de calitate pe raza Municipiului Timisoara si diversificarea
serviciilor prestate. Ne asteptim ca operatiunile intreprinderii publice Societatea Piete S.A.
Timisoara si contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publica trebuie sa aib in vedere:
- Orientarea catre client * Preocuparea permanentadpentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse
- Competenta profesionalda * Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului; Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism; Crearea unui mediu favorabil invétarii n societate si sprijinirea angajatilor pentru a le
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.
- Grija pentru mediu » Gestionarea rationald a resurselor naturale.

Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung:
o dezvoltarea durabila a serviciilor;
o calitatea si eficienta serviciilor;
0 crearea de noi locuri de munca.

Se va dialoga cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii prin
imbunatatirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din aceastd
scrisoare.

Viziunea strategicd cu privire la misiunea si obiectivele societdtii

Consiliul de Administratie se asteaptd ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea
afacerii in conditii de profitabilitate, s urmareascad permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sandtatea angajatilor.

Consiliul de Administratie se asteaptd ca managementul societdtii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezintd consolidarea pozitiei pe piata concurentiald a
prestatorilor de lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor si care se bazeazd pe urmitoarele
elemente fundamentale: imbunatatirea calitatii lucrarilor si cresterea profitabilitatii societatii.

Indicatorii §i obiective de performantdi :

Pe langa obiectivele societatii (eficienta economica, modernizarea si imbunatatirea serviciilor,
competenta profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a
indicatorilor si obiectivelor de performanta, respectiv:

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivitatii muncii;
- cresterea ratei profitului net;

- mentinerea lichiditatii generale.

Raportat la principiile si strategiile mentionate mai sus, in viziunea noastra, misiunea Societatii
PIETE S.A. Timisoara este:

» mobilitate pentru toti;

 corectitudine si loialitate;

 participare §i transparenta;

« eficienta si eficacitate.

Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat catre Consiliul de administratie spre
aprobare, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Societatea trebuie si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltdrii acesteia, sd
finalizeze investitiile programate si si realizeze o planificare a acestora prin Bugetul de venituri si
cheltuieli.



Asteptari generale ale Consiliului de Administratie cu privire la directorul general al societitii

Diversificarea veniturilor

Membrii consiliului de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie s se asigure ca
societatea sa continue sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale, in special din activitatea de baza, dar
si din alte venituri.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si gestioneze aceasta
diversificare cu atentie pentru a se asigura ca nu deviaza de la obiectivele stabilite de actionarul unic.

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale,
juridice, patrimoniale, operationale, etc.).

Protectia mediului inconjurdator
Societatea trebuie sa aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjurétor.

Responsabilitate sociald

Societatea va trebui sa mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economicd, tehnologii prietenoase fata de
mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparenta fata de autoritatile publice, integritate si investitii
in comunitate.

Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptdrilor
indreptatite ale partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sd continue dialogul social cu
reprezentantii sindicatului/si sau ai reprezentantilor salariatilor si sa incerce s mentind o relatie bazata pe
incredere reciproca si deschidere fatd de solicitarile acestora.

Selectia directorului general se organizeaza in conditiile respectdrii prevederilor O.U.G.
nr.109/30.11.2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Criteriile de selectie sunt:
1. indeplinirea conditiilor de participare, dovedite prin continutul dosarului de participare;
2. abilitatile de comunicare;
3. motivatia candidatului;
4. capacitatea manageriala.
Conditii de participare:
- cunoasterea limbii romane scris i vorbit;
- experienta in administrarea/managementului unor intreprinderi publice profitabile sau
a unor societati profitabile ;
- studii superioare tehnice/ economice/ juridice/ administratie de lungd durata absolvite
cu diploma;
- domiciliul stabil/rezidentd in Roménia;
- capacitate deplina de exercitiu;

Comunicarea cu conducerea executivd a Societdtii

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste conducerea executiva este s colaboreze indeaproape cu
Consiliul de Administratie, pentru a se asigura informarea in timp util si comunicarea constantd cu
actionarul cu privire la directiile strategice ale societatii.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva a societatii trebuie sa continue sd
acorde o atentie deosebitd promovdrii unei imagini pozitive a acesteia.



Prioritdtile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceastd perioadd se asteptd ca ndeplinirea obiectivului principal de activitate sa se
efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationala si organizational.

Misiunea societitii este crearea de valoare economica in domeniul de activitate al serviciilor
prestate si alte activitati desfasurate de societate pe termen mediu cat si pe termen lung, prin gestionarea
responsabila si optimala a serviciilor, fondurilor banesti si a resursei umane.

In scopul realizarii obiectului de activitate si a unei administrari eficiente societatea propune
Consiliului de Administratie citeva obiective pe care candidatii si le indeplineasca pentru asigurarea
continuitatii activitatii societatii, cum ar fi:

- mentinerea §i dezvoltarea serviciilor prestate corelate cu cele ale pietii specifice, prin realizarea
investitiilor propuse;

- cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife competitive
si imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de societate;

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea i motivarea personalului societatii;
-respectarea obiectivelor de politica salariala;

- imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de plata a obligatiilor
societatii;

- asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

Presedinte Consiliu de Administratie,
Sarmes Dan Ion



